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Metodologija projekta Gazela

Zlahtnost rasti inovativnih
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Projekt Gazela slavi in se zavzema

za plemenito, dinami¢no in trajnostno
naravnano rast, ki ustvarja premozne
posameznike, podjetja in druzbo

Edita Krajnovi¢, Tjasa Krmelj

Ljubljana — Vplivati na rast, uspeh in
Sirino slovenskega poslovnega sveta:
posameznikov, podjetij in okolja. Tako
se je glasila vizija projekta Gazela, ki je
v letu 2001 dotedanjo objavo lestvic
najhitreje rasto¢ih razdiril v projekt na-
cionalnega pomena.

Uspesnost in vpliv izbora sta v sed-
mih letih omogocila, da se je krosnja,
ki je pognala iz korenin prvih izborov, v
letu 2008 razrasla v okrepljeno vizijo:
vplivati, da gazele postanejo druzbeno
gibanje in utemeljijo pojem dinamié-
ne rasti, prepletene z druzbeno odgo-
vornostjo. Skladno z usmeritvami sve-
ta Gazela je dal izbor v letu 2009 se
posebno teZo raziskovanju inovativnih
gazel.

Ohranitev dosedanijih

metodoloskih nadgradenj

V letu 2008 je metodologija druzbeno
odgovornost umestila kot pomemben
del procesa izbire kandidatov za gaze-
lo leta, Kandidati za zmagovalne gaze-
le niso podjetja, ki zasledujejo kratko-
roéno rast in uspeh in potem ponikne-
jo: te izloci Ze osnovni del metodologi-
je, ki upodteva indeks rasti zadnjih pe-
tih let. Sestavni del metodologije izbo-
ra predstavljajo tudi intervjuji s kandi-
dati, ki so vsebinsko naslonjeni namo-
del ugotavijanja trajnostne rasti - v
svojem magistrskem delu ga je razvila
prejemnica zlatega priznanja za med-
narodni projekt na Studentski poslov-
ni konferenci 2008, mag. Andreja La-
vrendi¢.

Prav tako je izbor tudi letos ohranil
obe metodoloski nadgradnji iz lanske-
ga leta. Prva je izracunavanje sintetizi-
ranega kazalnika, ki petletno dinami-
ko rasti prodaje dopolnjuje z dodano
vrednostjo in njeno rastjo v petih letih
ter indeksom DaBeg (ta omogoca pri-
merjavo stopnje rasti zaposlenih med
razlicno velikimi podjetji), druga pa je
preverjanje stopnje verjetnosti propa-
da podjetja (angl.: failure score mo-
del).

Po lastni metodologiji ga izratunava
druzba Bisnode, ki za vsakega od kan-
didatov v izboru pripravi tudi samos-
tojno bonitetno poroéilo in na leti
ravni analizira gibanje kljuénih finan-
¢nih kazalnikov slovenskih gazel.

Raziskovanje inovatinih gazel

»Ce zelimo z gibanjem Gazela druzbi
dodati novo vrednost, moramo dati
zgled z nagrajevanjem predvsem tistih
podietij, ki temeljijo na inovacijah, so
vpeta v globalni trg, razumejo potrebo
po nagrajevanju in delegiranju in so
torej Ze na tretji razvojni stopnji,« je v

kot celoto.
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tematski izdaji oktobra 2008 zapisal
predsednik sveta Gazela, Matjaz Ca-
deZ iz Halcoma.

Zaradi zavesti 0 pomenu inovativ-

nosti za razvoj narodnega gospodar-

stva je tokrat izbor kandidatov posegel
e globlje in Sirse.

Vzporedno s krepitvijo preu¢evanja
poslovnih in tudi mehkih dejavnikov
poslovanja v procesu izbora je tudi
izvedba intervjujev postala priloznost
za samostojno raziskovalno delo na
eni in povezovanje s strokovnjaki na
drugi strani. Seznanjanje s prvinami
modelov odli¢nosti poslovanja je na-
mre¢ pokazalo, da med temi in mode-
lom ugotavljanja trajnostne rasti, ki ga

nanja zlata gazela leta 2003 poudaril
Matjaz CadeZ, predsednik upravnega
odbora Halcom. Kot priznava, se je
uvrstitve vizbor sprva branil, nise Zelel
izpostavljati. -
Danes pa se zaveda, kako mocno j
priznanje vplivalo na rast blagovne
znamke druZbe. Podjetje Halcom so
zateli nagovarjati talentirani posame-
zniki, ki so vnjem prepoznali okolje, ki
omogoca rast in razvoj posameznika
in kolektiva. In kor dodaja: ponoven
velik preskok v zanimanju kadrov za
Halcom je povzrotilo priznanje Zlata
nit 2007, zaposlovalecleta, ki ga je prav
take po Dnevnikovem izboru podjetje
Prav to je tudi smer, v kateri potuje
inse razvija metodologija izbora Gaze-

Okrepljena metodoloska komisija

V letu 2009 je projekt Gazela postopek izbora kandidatov okrepil z na novo
ustanovijeno metodolosko komisijo. Povabilu k izvedbi in tudi razvoju
raziskovalnih intervjujev s kandidati so se odzvali mag. Nenad Savi¢ (5K
Management Consulting), Maria Anselmi (Bisnode), Barbara Bregar
Mrzlikar (podjetniska mreza CEED Slovenija), Alja Gajsek (Gea College),
Janko Lah (Agora) ter Polona Pibernik (Mediade). Kot urednica rednih
Dnevnikovih prilog Gazele in Zaposlrtve&ka_riera v metodolo3ki komisiji

sodeluje tudi Jana Petkoviek.

Clani mgtadglgéke komisije so v podietjih gazelah v postopku izbora
opravili trideset intervjujev, ki so ob podatkih o poslovanju in bonitetriem
porodilu o podjetju podlaga za izbor treh regijskih nominirancev za

priznanje gazela.

uporablja metodologija Gazela, obsta-
ja prekrivanje v ve¢ elementih,

Okrepitev izhora:

metodolodka komisija

Strokovni skupini, ki izvaja intervjuje s
kandidati v izboru, se je na povabilo
projektne skupine tako med prvimi
pridruZil mag. Nenad Savi¢, mednaro-
dni ocenjevalec odli¢nosti organizacij
po modelu odlignosti EFQM in eden
najvecjih slovenskih strokovnjakov na

podrocju odlicnosti poslovanja, ob -

njem pa je skupino okrepilo s pet
drugih strokovnjakov z izkusnjami na
podrogju raziskovanja okolja podjet-
nistva in podjetniske rasti.

»Nismo bili najhitrejsi, temve€ smo
bili izbrani kot najboljsi med najhitrej-
Sirmi,« je ob svoji zmagi, osvojitvi priz-

la: raziskujemo in promoviramo pod-
jetniSko rast in s tem podjetja, ki us-
tvarjajo najve¢ delovnih mest. Zani-
majo nas podjetniki, ki delijo pomen
in razumevanje tega, kar je z iskricami
voéeh rad izpostavil Zoran Zivié, ki se
je z vodenjem podjetja Keko Varicon
vpisal med slovenske zlate gazele —
»Mar si ne zeli vsak med nami delati v
podjetju, ki je v ne¢em najbolje na
svetu?«

Izbor gazela podpira tiste, ki so v
necem vrhunski, ki dosegajo ali bodo
dosegli prebojne rezultate in imajo $i-
rino: znajo ustvariti in in tako v sodelo-
vanju kot tudi uspehih uZivajo. Projekt
Gazela slavi in se zavzema za plemeni-
to, dinami¢no in obenem trajnostno
naravnano rast, ki ustvarja ne le boga-
te, temve¢ premoZne posameznike,
podjetja in druzbo kot celoto.

Zmagovalci in finalisti izborov za slovensko gazelo

Zlata Srebrna Bronasta Finalisti
gazela gazela gazela
2008 Instrumentation MontingSK  Mimowrste P ool
technologies Spodnja Refica  Jesenice Rem
Solkan Trebnje
Gratel
Ptuj
2007 Elektroncek Instrumentation Seaway Moot
Menge3 technologies Bled Rem
Salkan - Trebnje
Termotehnika
Braslovie
2006 DatCon Elvez Fluid ek
Polzela Ljubljana Batuje Infotabara
Nevo mesto
GMT
Murska Sobota
2005 Engrotus Euro Plus Sep ﬂ{:ﬁﬂ,ﬂa
Celie Kranj Sentrupert Lesimpex
Nova Gorica
Artex
Lendava
2004 Keko Varicon  Bioiks Don Don glt;l:?ﬂ
Zuzemberk Ljubljana Kranj .Pelo:e
Nova Gorica
Varista
Paoljtane
2003 Halcom Sep Kapis %;:?’
Ljubljana Sentrupert Petrovce Bt
Maribior
Atech
Materija
2002 Bofex Prevent Adria Mobil iciPet
Nova Gorica
Ljubljana Slovenj Gradec Novo mesto
Celie
Sat Control
2001 Engrotud Eurotek Saxonia- Systec
Celje Trebrije Franke Eﬂ“&:ﬁ
Tk Energogroup
Ljubljana
Boxmark Leather
Kidricevo

Jedro sveta Gazela: sedem zlatih gazel

V letu 2008 je projekt Gazela S mocneje utemeljil svoj razvoj na partnerstvu z
delezniki blagovne znamke in gibanja Gazela. Temu sledi tudi organizacijska
struktura projekta, v kateri ima Se posebej pomembno viogo svet Gazela. Jedro
sveta Gazela, strateSko-posvetovalnega organa projekta, od leta 2008 dalie
sestavijajo podjetniki, katerih podjetia so oswojila priznanje zlata gazela Slovenije.
Njihove pobude in usmeritve se v svetu prepletajo z mnenii in razmiljanji
akademikov, strokovnjakov in voditeljev, ki razvoj v smeri dinamicne in trajnostno
naravnane rasti podpirajo preko organizacil, v katerih delujejo: drZave,
gospodarskih druzb, civilnih zdruzenj itn. Predsedovanje svetu Gazela je od
prejSnjega predsednika prevzel Matjaz Cadez, predsedmik uprave Halcoma, zlate
gazela Slovenije 2003, Med ¢lani sveta so poleg mag. Branka Paviina,
predsednika uprave Dnevnika, tudi minister za gospodarstvo, predsednika
Gospodarske in Obrino-podjetniske zbomice Slovenije, direktorica Zdruzenja
Manager in drug). Swet je ob metodoloski komisili drug kijuéni organ, ki glasuie o
Sestih regijskih finalistih, kandidatih za priznanje zlata, srebma in bronasta gazela.
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